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 C u r s o : G e s t ã o d e P r o j e t o s M ó d u l o 2C o n t r a t o s e A q u i s i ç õ e s
Observação: os módulos são independentes, ou seja, o aluno poderá realizar qualquer um sem 

seqüência ou pré-requisito. 

São oferecidos cursos em turmas abertas e in company, veja mais em WWW.saletto.com.br  

 : : O b j e t i v o :
O curso visa fornecer aos participantes as condições necessárias à implantação, operação e 

fechamento de uma estrutura de aquisições em um projeto, através de uma abordagem 

Teórico-prática e de estudos de caso. 

 : : P ú b l i c o A l v o :
     Estudantes universitários;  

     Profissionais envolvidos em projetos organizacionais e de empreendimentos; 

     Coordenadores de contratos. : : C o m o c u r s o , o p r o f i s s i o n a l p o d e r á :
     

      Entender o mecanismo de funcionamento dos processos de aquisições segundo o PMI; 

      Desenvolver e implementar uma estrutura de compras em um projeto; 

      Conduzir e avaliar processos de aquisições, inclusive sob a ótica tributária; 

      Administrar um Contrato, sob o ponto de vista dos aspectos abordados; 

      Conduzir e avaliar processos de pleitos e pedidos de ressarcimento; 

      Promover o encerramento de um contrato. 

 : : E m e n t a
:: Introdução: "A Gestão de Projetos como fator de competitividade" 
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1 - Planejamento dos Contratos e Aquisições 

    1.1 Estrutura organizacional necessária para atender às compras do projeto 

    1.2 Definição das especificações do projeto. Uso da Tecnologia da Informação. 

    1.3 Análise do Mercado Fornecedor 

    1.4 Fluxo de Caixa do Projeto 

    1.5 Financiamento / aportes de Recursos Financeiros 

2 - Preparação dos Contratos e Aquisições 

    2.1 Análise de FAZER ou COMPRAR 

    2.2 Análise de ALUGAR ou COMPRAR. 

    2.3 Seleção dos Fornecedores por Linha / Tipos de Produtos 

    2.4 Preparação dos documentos de Aquisição 

    2.5 Definição dos Tipos de Contrato e Garantias. 

    2.6 Análise e Detalhamento das Especificações 

    2.7 Elaboração de Cronograma para Recebimento de Propostas e Reuniões Técnicas 

3 - Obtenção das Propostas 

    3.1 Avaliação das Propostas Técnicas/Comerciais 

    3.2 Definição dos Itens a serem Negociados ou Reorçados 

    3.3 Tributos em aquisições 

4 - Seleção dos Fornecedores 

    4.1 Planejamento das Negociações 

    4.2 O processo de Negociação 

    4.3 Elaboração de novo cronograma e novo fluxo de caixa 

    4.4 Fechamentos das operações de aquisições. 

5 - Gerenciamento dos Contratos e Aquisições 

    5.1 Elaboração dos contratos 

    5.2 Coordenação e Acompanhamento dos Contratos e Cronogramas 
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    5.3 O papel do Diligenciador 

    5.4 Contratos e o Novo Código Civil 

    5.5 Pleitos: Como receber ou apresentar. Como rebater. 

    5.6 Cláusulas Punitivas 

    5.7 A Lei de Licitação 8666 

6 - Encerramento dos Contratos e Aquisições 

    6.1 Aceitação Provisória e Definitiva 

    6.2 Como tratar sobras / sucatas de obra / projetos / resíduos 

    6.3 Encerramento administrativo 

    6.3 Aspectos Legais 

7 - Exercícios e Práticas 

    7.1 Casos Reais 

    7.2 Modelos e situações genéricas 

 : : M a t e r i a l D i d á t i c o F o r n e c i d o p a r a o a l u n o :
     Apostila com texto e transparências; 

     CD-ROM; 

     Certificado. 

 : : D i d á t i c a e M e t o d o l o g i a d e E n s i n o :
     Aulas expositivas; 

     Apostila; 

     Transparências; 

     Exemplos práticos; 

     Filme; 

     Exercícios práticos. 
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 : : D u r a ç ã o : o curso poderá ser ministrado em 16, 20 e 32 horas, conforme a necessidade da 

empresa contratante ou do grupo de alunos 

 : : N ú m e r o M í n i m o d e p a r t i c i p a n t e s :  12 alunos : : C o n d i ç õ e s c o m e r c i a i s :  a combinar 

 : : P r é - r e q u i s i t o : o único pré-requisito é que o aluno esteja envolvido em projetos de 

engenharia ou arquitetura ou trabalhe em estrutura organizacional projetizada. 

 : : I n s t r u t o r :
- Ítalo de Azeredo Coutinho E n g e n h e i r o M e c â n i c o , c o m e s p e c i a l i z a ç ã o e m G e s t ã o d e P r o j e t o s , a t u a l m e n t em e s t r a n d o e m A d m i n i s t r a ç ã o d e E m p r e s a s c o m ê n f a s e e m E s t r a t é g i a E m p r e s a r i a l .E x p e r i ê n c i a n a c o o r d e n a ç ã o e e x e c u ç ã o d e c o n t r a t o s d e p r o j e t o s d e e n g e n h a r i a d ao r d e m d e U S $ 7 5 0 m i l . A t u a n t e n o s e t o r d e c o n s u l t o r i a e m g e r e n c i a m e n t o d e p r o j e t o sc o m o p a l e s t r a n t e , p r o f e s s o r u n i v e r s i t á r i o ( g r a d u a ç ã o e p ó s - g r a d u a ç ã o ) , i n s t r u t o r e mc u r s o s i n c o m p a n y , e s c r i t o r d e a r t i g o s s o b r e o t e m a e c o n s u l t o r p a r a p l a n e j a m e n t o eg e s t ã o d e e m p r e e n d i m e n t o s .M a n t é m n a I n t e r n e t o w e b s i t e H T T P : / / w w w . p m k b . c o m . b r ( P r o j e c t M a n a g e m e n tK n o w l e d g e B a s e ) , r e f e r ê n c i a n a c i o n a l s o b r e o t e m a .
 


